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Il bilancio previsionale triennale 2025 - 2027 del Banco Nazionale di Prova, si basa su
un’ipotesi, costante per il triennio, di n. 700.000 armi provate, in calo rispetto all’andamento
del mercato degli ultimi 3 anni, che rispecchia la ciclicita del settore; la stima finale delle armi
provate nel 2024 si attesta intorno a 750.000.

In considerazione di cio, si evidenzia una contrazione dei ricavi totali nell’anno 2025 (Euro 7,2
milioni, -3% circa rispetto al preconsuntivo 2024 ad oggi stimati in Euro 7,4 milioni); mentre,
le ipotesi si attestano in crescita rispetto all’esercizio precedente, per il 2026 (Euro 7,4 milioni,
+3% circa sull’anno 2025) e per il 2027 (Euro 7,6 milioni, +3% circa sull’anno 2026).

[ dati sui ricavi presentati tengono conto di un indice di rivalutazione monetaria, in ossequio
all’art 12 del DPR 193/2020, della tariffa base pari all'1% (fonte ISTAT) per tutti gli anni del
triennio 2025 - 2027.

RICAVI DELLA GESTIONE CARATTERISTICA

BILANCIO BILANCIO BILANCIO
PREVENTIVO 2025 | PREVENTIVO 2026 | PREVENTIVO 2027
RICAVI PROVA ARMI 6.617.156 6.798.074 6.986.539
RICAVI LABORATORIO BALISTICO 550.000 555.500 620.000
RICAVI CONTROLLO MUNIZIONI 50.000 50.500 51.005
ALTRI RICAVI 30.000 30.000 30.000
TOTALE RICAVI 7.247.156 7.434.074 7.687.544

[ costi variabili per le materie prime e per i servizi nel triennio 2025 - 2027 vengono ipotizzati
con un’incidenza costante sui ricavi. In particolare, per quanto riguarda I'acquisizione di bossoli
e munizioni, grazie al progetto di partenariato pubblico privato (ex art. 193 Dlgs 36/2023) in
riferimento alle cartucce rigate e degli altri affidamenti diretti per le cartucce lisce e a salve, si
prefigura una maggiore stabilita nel prezzo di acquisto. I costi totali si attestano per tutto il
triennio attorno al valore di circa Euro 7,5 milioni

[ costi dell’energia elettrica e del metano si prevedono, per il triennio, in linea con i valori
dell’esercizio 2024.

[ costi fissi del personale della produzione, accettazione e manutenzione si prevedono in
aumento per il 2025 a causa della gia evidenziata politica di assunzione del personale di
produzione, come da relazione al “bilancio preconsuntivo 2024 e previsionale 2025”,
attestandosi sul valore di 3,5 milioni per il 2025, 3,6 milioni peril 2026 e 3,7 milioni peril 2027,
in aumento durante tutto il triennio, di circa il 2%, in relazione ad ipotesi di eventuali rinnovi
del CCNL dei metalmeccanici adottato dall’Ente.

Costi fissi ufficio tecnico, qualita e laboratorio metrologico si attestano attorno a Euro 0,16
milioni costanti per il triennio, in lieve diminuzione rispetto al preconsuntivo 2024, poiché in
quest’ultimo esercizio si osserva la sovrapposizione di due figure nel ruolo di responsabile della
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qualita per due mesi, il che evidentemente non si ripropone nel corso del triennio preso in
esame.

[ costi fissi del personale amministrativo e costi fissi esterni amministrativi sono previsti in
aumento tenendo conto della politica di assunzione, gia approvata dal consiglio di
amministrazione in data 01/10/2024, di n. 1 unita amministrativa nel 2025 e del progetto di
rinnovamento del software gestionale. I costi si ipotizzano in lieve aumento per il triennio: 0,63
milioni circa nel 2025; 0,65 milioni circa nel 2026; 0,67 milioni circa nel 2027.

[ costi fissi del personale di direzione ed i costi esterni generali rimangono in linea con il
preconsuntivo 2024 e si attestano attorno ai 0,5 milioni circa per tutto il triennio 2025 - 2027.

Nonostante gli aumenti previsti per ipotesi di adeguamento CCNL ed assunzioni, si sottolinea
una forte riduzione dei costi totali del personale nel 2025 (-7% circa), in ragione dell’ipotesi
dell’Ente di eliminare il ricorso al personale somministrato per tutta la durata del triennio,
come evidenziato nella tabella sottostante (se rispettate le previsioni sul numero di armi

provate).
COSTO DEL PERSONALE
BILANCIO BILANCIO BILANCIO

PREVENTIVO 2025 | PREVENTIVO 2026 | PREVENTIVO 2027
SALARI E STIPENDI 2.997.107 3.057.049 3.118.190
PERSONALE A TEMPO DETERMINATO 55.000 40.000 40.000
ONERI SOCIALI 896.447 914.376 932.663
TFR 183.480 187.149 190.892
PERSONALE SOMMINISTRATO - - -
ALTRI COSTI DEL PERSONALE 89.284 84.826 87.919
TOTALE COSTO DEL PERSONALE 4.221.317 4.283.400 4.369.665

[ costi per consulenze esterne sono ipotizzati in aumento per il 2025 a causa dei necessari
aggiornamenti in materia di sicurezza conseguenti agli accadimenti occorsi durante I'esercizio
attuale in materia di infortuni sul lavoro, per poi tornare in linea con il dato storico nel biennio
2026 - 2027.

Nello scenario di cui sopra, il margine di contribuzione, a copertura dei costi fissi e di struttura,
si attesta in valore assoluto nel triennio intorno ad un valore in crescita lineare di Euro 1,7
milioni circa nel 2025, 1.8 milioni circa nel 2026 e 1,9 milioni circa nel 2027.

Il piano degli investimenti del triennio si concentra nel primo anno; come gia esposto nella
relazione al bilancio previsionale 2025 gli investimenti dell’anno sono previsti pari a quasi 0,5
milioni, per ridursi a livelli di mero adeguamento nel biennio 2026 - 2027.

In relazione a quanto sopra, gli ammortamenti passano da 0,184 milioni nel 2025 a circa 0,25
milioni nel 2026 - 2027 (in particolare in relazione all’aliquota dimezzata nel primo anno di
forte investimento).
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Il margine operativo netto risulta in crescita dall'1% circa del 2025 al 2,5% del 2027; con
proventi finanziari stimati cautelativamente in lieve riduzione e tenuto conto delle correnti
aliquote fiscali il triennio prevede un risultato netto in lieve crescita in rapporto ai ricavi (1,5%
circa nel 2025 e 2% circa nel 2027) per valori assoluti compresi tra 0,1 milioni e 0,15 milioni.

Il presidente del Banco Nazionale di Prova Il direttore del Banco Nazionale di Prova
Ing. Stefano Fiocchi Dott. Emanuele Paniz
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Conto economico

A) Valore della produzione

BANCO NAZIONALE DI PROVA PER LE ARMI DA FUOCO

Bilancio previsionale 2025 Bilancio previsionale 2026

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

2) Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati
e finiti
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi in conto
esercizio

a) Vari

b) Contributi in conto esercizio

Totale valore della produzione

B) Costi della produzione

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
7) Per servizi
8) Per godimento di beni di terzi

9) Per il personale

a) Salari e stipendi

b) Oneri sociali

c) Trattamento di fine rapporto
d) Personale somministrato

e) Altri costi

Sede in VIA MAMELI 23 - 25063 GARDONE VAL TROMPIA (BS) Capitale sociale Euro 149.457,00 L.V.

Bilancio previsionale 2027

Totale per il personale
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle
disponibilita liquide

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e
merci

12) Accantonamento per rischi

13) Altri accantonamenti

14) Oneri diversi di gestione

Totale costi della produzione

Differenza tra valore e costi di produzione (A-B)

C) Proventi e oneri finanziari

15) Proventi da partecipazioni
16) Altri proventi finanziari
altri ...
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono
) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
d) Proventi diversi dai precedenti da imprese controllate
altri
17) Interessi e altri oneri finanziari
17 bis) Utili e perdite su cambi

Totale proventi e oneri finanziari

D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

18) Rivalutazioni

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie (che non costituiscono partecipazioni)

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante (che non costituiscono

d) di strumenti finanziari derivati

e) di attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria
19) Svalutazioni

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante (che non costituiscono

d) di strumenti finanziari derivati

e) di attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria

Totale rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

Risultato prima delle imposte (A-B£CxD)

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
a) Imposte correnti
b) Imposte di esercizi precedenti

c) Imposte differite e anticipate imposte differite imposte anticipate

d) proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato
fiscale / trasparenza fiscale

21) Oneri straordinari
altri oneri staordinari (sopravvenienze passive)

21) Utile (Perdita) dell'esercizio

Presidente del Consiglio di amministrazione
Ing. Stefano Fiocchi

7.247.156 7.434.074 7.687.544
10.000 - -
7.257.156 7.434.074 7.687.544
1.817.557 1.831.539 1.910.855

839.867 846.437 862.699
40.486 31.809 35.133
3.052.107 3.097.049 3.158.190
896.447 914.376 932.663
183.480 187.149 190.892
89.284 84.826 87.919
4.221.317 4.283.400 4.369.665
184.573 244.698 249.698
184.573 244.698 249.698
60.665 59.707 59.707
7.164.465 7.297.591 7.487.756
92.691 136.483 199.788
56.904 40.000 30.000
56.904 40.000 30.000
149.595 176.483 229.788
40.487 48.015 62.941
5.000 5.000 5.000
104.108 123.468 161.847

1l Direttore
Dott. Emanuele Paniz



Bilancio previsionale 2025 - 2027

Allegato 1 (previsto dall'art. 2, comma 3 del decreto MEF del 27 marzo 2013)

Preventivo 2025

Preventivo 2026

Preventivo 2027

Parziali Totali Parziali Totali Parziali Totali
A. VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi e proventi per |'attivita istituzionale 7.247.156 7.434.074 7.687.544
a) contributo ordinario dello Stato
b) corrispettivi da contratto di servizio L] 6.617.156 L) 6.798.074 L) 6.986.539
b. 1) con lo Stato 0 0 0
b. 2) con le Regioni 0 0 0
b. 3) con altri enti pubblici 0 0 0
b. 4) con I'Unione Europea 0 0 0
) contributi in conto esercizio 0 0 0
c. 1) con lo Stato 0 0 0
c. 2) con le Regioni 0 0 0
c. 3) con altri enti pubblici 0 0 0
c. 4) con I'Unione Europea 0 0 0
d) contributi da privati
e) proventi fiscali e parafiscali 0 0 0
f) ricavi per cessioni di prodotti e prestazione di servizi L) 630.000 L) 636.000 L) 701.005
2) variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finit 0 0 0
3) variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0 0
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
5) Altri ricavi e proventi 10.000 0 0
a) quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio 0 0 0
b) altri ricavi e proventi
Totale Valore della Produzione (A) 7.257.156 7.434.074 7.687.544
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.817.557 1.831.539 1.910.855
7) per servizi 839.867 846.437 862.699
a) erogazione di servizi istituzionali
b) acquisizione di servizi 750.367 769.937 796.199
C) [« ioni, altre p i di lavoro 75.000 62.000 52.000
d) compensi ad organi di amministrazione e controllo 14.500 14.500 14.500
8) per godimento di beni di terzi 40.486 31.809 35.133
9) per il personale 4.221.317 4.283.400 4.369.665
a) salari e stipendi 3.052.107 3.097.049 3.158.190
b) oneri sociali 896.447 914.376 932.663
c) trattamento di fine rapporto 183.480 187.149 190.892
d) trattamento di quiescenza e simili 0 0 0
e) altri costi 89.284 84.826 87.919
10) ammortamenti e svalutazioni 184.573 244.698 249.698
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 0 0 0
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 184.573 244.698 249.698
) altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 0 0 0
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 0 0 0
12) accantonamenti per rischi 0 0 0
13) altri accantonamenti 0 0 0
14) oneri diversi di gestione 60.665 59.707 59.707
a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica
b) altri oneri diversi di gestione 60.665 59.707 59.707
Totale costi (B) 7.164.465 7.297.591 7.487.756
DIFFERENZA TRA VALORI E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 92.691 136.483 199.788
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi
ad imprese controllate e collegate 0 0 0
16) altri proventi finanziari 56.904 40.000 30.000
a) da altri crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata indicazione di quelli da imprese controllate
e collegate e di quelli da controllanti 0 0 0
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni 0 0 0
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0 0 0
d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da imprese controllate 56.904 40.000 30.000
e collegate e di quelli da controllanti
17) interessi ed altri oneri finanziari 0 0 0
a) interessi passivi 0 0 0
b) oneri per la copertura di perdite di imprese controllate e collegate 0 0 0
c) altri interessi ed oneri finanziari 0 0 0
17bis) utili e perdite su cambi 0 0 0
Totale proventi ed oneri i (15+16-17+-17bis) 56.904 40.000 30.000
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) rivalutazioni 0 0 0
a) di partecipazioni 0 0 0
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0 0 0
) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0 0 0
19) svalutazioni 0 0 0
a) di partecipazioni 0 0 0
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0 0 0
) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0 0 0
Totale delle rettifiche di valore (18-19) 0 0 0
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
20) Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni
i cui ricavi non sono iscrivibili al n. 5)
21) Oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili
non sono ascrivibili al n. 14) e delle imposte relative ad esercizi precedenti 5.000 5.000 5.000
Totale delle partite straordinarie (20-21) -5.000 -5.000 -5.000
0 prima delle imposte 144.595 171.483 224.788
Imposte dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 40.487 48.015 62.941
AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 104.108 123.468 161.847




PIANO DEGLI INVESTIMENTI

2025 2026 2027
INVESTIMENTI
1) Creazione seconda linea Laboratorio Balistico
a. Spese di progettazione 20.000,00 €
b. Opere Edili 55.000,00 €
c¢. Strumentazione di misura 50.000,00 €
2) Strumentazione laser per punzonatura
a. Laser per armi lunghe 60.000,00 €
b. Laser per armi corte (comodato d'uso Uberti) 36.000,00 €
c. Laser per dogana 60.000,00 €
3) Postazione per lo sparo automatico
a. fornitura e posa di postazione per pistole a salve/lanciarazzi 150.000,00 €
b. opere edili 30.000,00 €
4) Altro
a. mobili e arredamento 5.000,00 € | 10.000,00 € | 10.000,00 €
b. attrezzature e strumenti di misura 10.000,00 € | 10.000,00 € | 10.000,00 €
Totale 461.000,00 € [ 20.000,00 € | 20.000,00 €
FONTI DI FINANZIAMENTO
a. autofinanziamento 461.000,00 € [ 20.000,00 € [ 20.000,00 €
b. mutui
c. altro
Totale 461.000,00 € [ 20.000,00 € | 20.000,00 €
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